COMMUNE DE SAINT-DENIS REPUBLIQUE FRANCAISE

Urbanisme Opérationnel 1

RAPPORT N°* 94/6-17
au Conseil Municipal

OBJET

Z.A.C. BOIS DE NEFLES
APPROBATION DU BILAN FINANCIER A FIN AOUT 1994

Par Délibérations du Conseil Municipal du 10 mars 1990 et du 16 mars 1991, vous
avez approuvé la convention d'études passée aupres de la SEDRE pour un montant
de 397 500 F (T.T.C.).

Par délibération du 12 octobre 1991, vous avez approuvé le dossier de création de la
ZAC de Bois-de-Néefles et désigné la SEDRE comme concessionnaire de la ZAC.

Les conditions de faisabilité technique et financiére ne permettent pas dans I'immédiat
la mise en oeuvre opérationnelle de la ZAC.

Aussi, la Commune a décidé de racheter la concession de 'opération d'aménagement
de Bois—-de-Nefles, d'un commun accord avec la SEDRE. |l s'avére donc nécessaire
de procéder a l'arrété des comptes de la ZAC.

Le bilan financier au 31 ao(it 1994 fait apparaitre aux postes principaux :
* Achat de terrains pour le compte de la Commune : 1354 000 F

* Frais financiers, frais de société,
rémunérations de techniciens : 1452000 F

* Divers: 357000 F

Le bilan financier s'établit donc a 3 163 000 F. Les terrains déja acquis seront
rétrocédés a la Ville.

L'établissement du dossier de création de la ZAC de Bois-de-Néfles a permis de
confirmer la nécessité de classer en zone DUP (délibération du 10 mars 1990) les
terrains voisins de I'emplacement du futur college de Bois—de—-Nefles, y compris le
terrain d'assiette de ce college.

Les études meneées dans ce cadre ont également permis le lancement des procédures
de maitrise fonciere pour la réalisation de la Coulée Verte de Bois—-de—Néfles.

el oo



Je vous propose d'approuver le bilan financier au 31 ao(t 1994 et de m'autoriser a
verser a la SEDRE la participation communale de 3 163 000 F, afin de solder les
comptes de cette opération.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

LE MAIRE

RECU A LA PREFECTURE
DF LA REUNICN

04 OCT. 1944

ARTICLE 3 DE LA LOi Ne 82-213 DU 2 MARS 1082
RELATIVE AUX DROITS ET LIBERTES DES
COMMUNES, DES DEPARTEMENTS ET DES REGIONS




COMMUNE DE SAINT-DENIS REPUBLIQUE FRANCAISE

DELIBERATION N°* 94/6-17

du Conseil Municipal
en séance du samedi 24 septembre 1994

OBJET

Z.A.C. BOIS DE NEFLES
APPROBATION DU BILAN FINANCIER A FIN AOUT 1994

LE CONSEIL MUNICIPAL
Vu la Loi N* 82-213 du 2 mars 1982 relative aux droits et libertés des Communes, des
Départements et des Régions, modifiée ;
Vu le Code des Communes ;
Sur le RAPPORT N°* 94/6-17 du Maire ;
Vu le rapport de Monsieur Emmanuel HOAREAU, Conseiller Municipal, Adjoint
Spécial BOIS-de-NEFLES, présenté au nom des Commissions, Habitat, Urbanisme
et Finances ;
Sur l'avis favorable desdites Commissions ;

APRES EN AVOIR DELIBERE
A L'UNANIMITE DES VOTANTS

ARTICLE UNIQUE :

Approuve le bilan financier arrété au 31 aolt 1994 de la ZAC de Bois-de-Néfles et
autorise le Maire a verser une participation de 3 163 000 F a la SEDRE pour solder les
comptes de cette opération. -

REGU A LA PREFECTURE
_.PE LA REUNICN

04 0CT, 1994

Pour extrait certifié conforme LE MAI
Fait a Saint-Denis Ie, 3 0 SEP. 1994 Mich |ﬁ‘%ﬁ%gﬁ%2§1zggn%?g§s1gaz c

f?EJE\AMUNES, DES DERARTEMENTS ET DES REGIONS




ANNEXE AU RAPPORT N° 31, |6 A3

SOCIETE
D’EQUIPEMENT
DU DEPARTEMENT
DE LA REUNION

S.E.D.R.E.

VILLE DE SAINT-DENIS

ZAC BOIS DE NEFLES

BILAN COMPTABLE ET FINANCIER

31 AOUT 1994

Vu par le Conseil Municipal LE MAIRE |
en séance du 2 4 SEP. 1934 i

| __RECU A LA PREFECTURE
A NE LA REUNICN

lr 04 OCT. 19y4

ARTICLE 3 DE LA LOI Ne 82-213 DU 2 MARS 1982
RELATIVE AUX DROITS ET LIBERTES DES
“SMMUNES, DES DEPARTEMENTS ET DES REGIONT
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I. RAPPEL DES PRINCIPALES DONNEES ADMINISTRATIVES
- Etudes pré-opérationnelles

- Convention d'études

Délibération du Conseil Municipal du : 10 mars 1990
Approuvee le : 30 Aot 1990
- Avenant N°1

Délibération du Conseil Municipal du : 16 mars 1991
Approuvée le : _ 22 mars 1991

Montant de la convention d'études : 397 500 F TTC
- Création de la ZAC

- Principe de la création et modalités de concertation :

Délibération du Conseil Municipal du : 10 mars 1990

- Mise_a disposition du dossier-Concertation :

Mairie annexe de Bois de Néfles du 15 janvier au 15 février 1991

- Délimitation du périmétre et bilan de concertation :

Délibération du Conseil Municipal du : 22 mars 1991

- Approbation du périmeétre et du dossier de création :

Délibération du Conseil Municipal du : 12 octobre 1991
. D . le Réalisati

- Commission d'urbanism 2 mars 1992 7 juillet 1

Validation des études urbaines intégrées au plan d'occupation des
sols et lancement opérationnel, hors procédure ZAC, du projet de
college.

- Déclaration_d'Utilité Publique :

. Déclaration d'Utilité Publique pour acquisitions foncieres
approuvée le : 15 mars 1990

. Arrété Préfectoral N°90-471

. Aprés délibération du Conseil Municipal du : 10 mars 1990



- Concession :

. Traité de concession et cahier des charges

Délibération du 16 mars 1991 et du : 12 octobre 1991
Approuvés le : 21 mars 1994
- Foncier :

. Mission cadre d'dpérateur foncier
Convention du : 12 janvier 1990

- Avenant N°6 :

. Maitrise fonciére du périmétre de la Couiéé _Verte : 19 décembre 1992
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Il - PERIMETRE DE LA ZAC




Il - PRINCIPALES DONNEES DE LA ZAC

- BAPPEL:

le périmétre de la ZAC comprend également toute la partie haute du secteur de Bois de Néfles.

DONNEES FONCIERES

. Surface terrain opération 109 000 m2
. Surface cessible logements, commerces, bureaux : 45 645 m2
. Surface réservée aux équipements publics : 21 350 m2
. Surface du domaine public : 42 005 m2
. Surface hors oeuvre nette constructible : 50 606 m2

soit environ 540 logements et 1500m2 de
commerces et bureaux

PROGRAMME INITIAL ;

. Logements - 1/3 LLS: 16 000 m2 SHON soit 180 Igts & 54 KF HT par Igt
- 1/3 Locatifs libres 16 000 m2 SHON soit 180 Igts & 78 KF HT par Igt
- 1/3 accession a la propriété 16 000 m2 SHON soit 180 Igts & 93 KF HT par igt
. Commerces 1 000 m2 SHON a 1000F HT par m2 de SHON
. Bureaux 500 m2 SHON a 1000F HT par m2 de SHON
. Equipements publics :
- college )
- groupe scolaire ) 21 350 m2 de terrain

- salle de quartier )

. Compte tenu des conditions de faisabilité technique et financiére du projet, il a été décide de ne pas
mettre en oeuvre, dans I'immédiat, I'opérationnalité de cette opération.

L'état d'avancement sera donc arrété en l'état en 1994, selon les éléments expiicités ci-aprés.



SAINT-DENIS - ZAC BOIS DE NEFLES

IV - BILAN COMPTABLE AU 31 AOUT 1994

(en milliers de francs)

DEPENSES RECETTES
ETUDES GENERALES 151 CESSIONS -
ACQUISITIONS FONCIERES Parcelles viabilisées
ET FRAIS ANNEXES 1 349
TRAVAUX DE VIABILITE 18 CESSION COLLECTIVITE 0
REMUNERATIONS TECHNICIENS 716
PARTICIPATION DU CONCEDANT 0
FRAIS FINANCIERS 595
PRODUIT DE GESTION
FRAIS DE SOCIETE 84
DEPENSES DIVERSES 6
TOTAL DEPENSES ............. 2 919 TOTAL RECETTES............ 0
EMPRUNTS 4]
COMPTE DE TIERS 12 COMPTE DE TIERS + C.D. 129
T.VA. 7 T.V.A. 42
COMPTE DE LIAISON COMPTE DE LIAISON 2 767
TOTAL errriiicereececreaneanes 2 938 TOTAL ceeriiiiieccccnccccnnnes 2 938




PLAN DE FINANCEMENT DATE: AoGt 1994
CERFA:
COMPTE DE L'OPERATION Bitan Bilan Total des
D'AMENAGEMENT o A A Pr Préviek o —
au
DEPENSPS M_\_AQ&”_‘_\AL”‘_. 09 § 1294 1995 1996 1997 1998 Au-dela
Camas = T —— oo
1FRAIS DETUDES 150 $00) 150 _500|
2 TERRAINS
. Acquisitons 1330 000, 1 330 000
. Frais annexes 35873 19 173 16_soo!
. Indemnints.
. Mises en 418t des sols
Total Temaing (] 1 385 873 1349 173 16_$00| o 9 ] 1] []
VTRAVAUX
. Secondiaire
. Terdaire public
. Ghomatre D17 781 17 781
Totsl Travaux [ 17 781 17 781 L] [] [) [] 0 9
WFRAS RNANCIERS
. Moyen wrme
. Court wrme 621 783 593 266! 28 497
[y
0 []
[Total Eeaty Ginpnciery ol e21 783 2 497] o] 5 9 0 9
SFRAIS GENERAUX
. Rémuntraten socéw 93 834 834 353 9 31
. pAT AT 716 1esf
Total Frais Généraum o 309 849 18] 9 3 K] ] 9 ] []
WALITRES DEPENSES
. Frals civers 28 3% s3nl 20 o00]
. difidrentiel TVA 179 861 170 8¢
Total Auwes Dépensas ) 197 $ 393/ 190 883 9. (] [] Q (]
WTOTAL DES DEPENSES
91 3 162 840! 2 919 85t 243 189 [ ] ] [] []
RECETTES
{YCESSIONS DE TERRAINS
. Comsaructeurs
. Collectivists publicques
Total cessions de temaing ol 9 ol (] [] ] [] (] o
WSUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS
Subventons
. Partcipations des collect au défiait
P o 3162 8eo) 182 el
. 1 i
[Towl gubvendons et parécipggions | 18, 163 840 ] L 9 ] ]
1AUTRES RECETTES
. Procsds financiers
Total auves recetes ('] (] 9 ('] 0 L] (] ('] 0
1WTOTAL DES RECETTES
] 3 162 840 0] 3 162 8401 L] ] 90 0 ]
T1YTRESORERIE AVANT BMPRUNTS gI
Solde 2.919 o5t o k] [ 9 ')
lﬁ 2919 651 ) ) o of ) |
PLAN OE TRESORERE DATE:  AoOt 1994
CERFA:
Bilan Totl des
Initiad -
arwist 1993 Aolt 1994 09 3 1294 199% 1998 1997 1998 Audeia |
SOLDE DE TRESOREREE
Anruel 2 919 651 ] 0 ] o ]
Cumuié -2 919 651 ] [] L] [] ] (]
EMPRUNTS OB TBNUS
Encaissemens
Remboursemens
|Encesement (Capitl restant o) ] 9 9 9 9 9 9
TRESORERNIE APRES EMPRUNTS
Solde anvwel 2 919 651 [ ‘g’ o (] ']
Solde cumie -2 919 651 0 ] (] ] [ ']
Compee de ters 152 390 -|m{
TRESORERE REELLE 2 787 281 0 9 (] 1] (*] 2]




SAINT DENIS -

VI - BILAN FINANCIER AU 31 AOUT 1994
en milliers Francs

ZAC DE BOIS DE NEFLES

SITUATION COMPTABLE BILAN
RUBRIQUES REALISE AU RESTE A MIS A JOUR
31/8/94 REALISER 31/8/94
DEPENSES
Etudes générales 151 0 ) 151
Terrains 1 349 17 1 366
Travaux secondaires et 18 0 18
travaux tertiaires
Frais financiers 595 27 622
(moyen et court terme)
Frais de société 84 9 g3
Rémunération techniciens 716 0 716
Dépenses diverses 6 20 26
T.V.A (provisoire) 0 171 171
TOTAL DEPENSES 2 919 244 3 163
RECETTES
Cessions aux constructeurs 0 0 0
Logements, commerces, bureaux
activités
Cessions aux collectivités 0 0 0
Produits de gestion 0 0 0
Subventions FIDOM - FIR -REGION 0 0 0
Participation de la collectivité 0 3 163 3 163
TOTAL RECETTES 0 3 163 3 163




Vil - COMMENTAIRE DU BILAN FINANCIER

1 - Dépenses
1.1 - Etudes Générales
» Etudes Pré-opérationnelles : - pour mémoire -

(non reportée au présent bilan)

Celles-ci ont été menées au titre d'une convention d'études approuvée le 30 aot 1990
et modifiée par avenant N°1 du 22 mars 1991.

Cette étude s'est traduite par I'élaboration du dossier de création de ZAC et des actions
d'informations dans le cadre de la concertation élaborée autour du projet.

Pour un COt t01al dE feeeeeeeeeieeeeicceeerteceeeceeeeeccneiensnnnansem e nnmenenanassnes 397 750 F
dont réglé selon mémoire N°28-E-90 du 28/9/90............. 139 750 F

et réglé selon mémoire N°93-1368 du 18/10/93............. 258 000 F

 Etude Urbaine :

Celle-ci est menée au titre du Cahier des Charges de Concession approuvé fe 21 mars
1994 (confére article 21 du cahier des charges)

Pour un codt global et forfaitaire de :....cceeceveeeereiiicciirreieinrereeeeveneeeanne 150 500 F TTC

1.2 - Acquisitions foncieres

1.2.1 Acquisitions_:
La SEDRE a procédé a ce jour a l'acquisition de plus de 4 372m2 pour

UN MONEANT A8 :.cieirieierrenernercionmeraeierecsaererssssssssestsssosssssssssessassoonsasans 1 330 000 F
dont . Parcelle CS 672 de 1 964 m2 pour : 750 000 F
. Parcelle CS 616 de 2 378 m2 pour : 580 000 F

La plupart des autres acquisitions sont réalisées directement par la Commune, aprés
négociation et mise au point des dossiers par l'opérateur foncier.



1.2.2 Frais annexes :

a) Frais annexes liés aux acquisitions :

Il s'agit des frais de notaire relatifs & la rédaction et a la publication
des actes pour un montant de realisés de ............ 14 731 F
et de prévisionnel de ........cccoerviiiiiiiiininnin, 11 500 F

Et également les frais divers dont les taxes et impdts pour un
montant réalisés de .........ccccceeviiiniiiininiieenininnnnee. 4 442 F

En prévisionnel, une provision de 5 000 F est prévue pour les impdts
et taxes relatifs a I'année 1994.

Sur ces bases, au 31/08/94, I'ensemble du poste foncier
représente un montant de ... 1 365 673 F

13 - Travaux

Les seuls travaux réalisés a ce jour sont des travaux de géométre
POUT UN MONLANT A€ =..ceoriieniieitinienirecerenstiesareeresssnne e e ssesesnnnnsancesnas 17 781 F

1.4 - Frais Financiers

lis sont comptabilisés au bilan financier en fonction de la Trésorerie de l'operation

Montant prévisionnel de ........cccocviiiiiiiiiinninii e 621 783 F
Dont réalisés au 31/08/94 :.....ccocevvveeevvvenvvinvicvrvenveennnnn. 595 286 F
1.5 - Erai néraux

1.5.1 Rémunération de la_société :

Conformément au traité de concession et a son Cahier des Charges, la rémunération de
la société est caiculée en appliquant un coefficient de 4,5% a la somme des dépenses
(hors frais d'études, frais financiers, frais d'ingénierie, frais de commercialisation,
indemnités, etc...)

Pour I'ensemble de 'opération elle est estimée & i......ccoceevevervncnnrnennes 93 684 F



1.5.2 Rémunération des techniciens :

» Etude Urbaine :

Celle-ci a été réalisée par le CODRA et comprend :
- I'élaboration d'un schéma d'organisation spatial
- la définition d'une image de l'opération

- I'élaboration d'un réglement PAZ

Contrat N°91/064/196-5

Montant de I'IUAE i....ceceeeiieeeeerrccecireecetieeeeeeeee s eees e sessesnene 215 000 F TT1C
Dont réalisé au 371/08/94 :..eeeeeeeeeeereereeevaavarensanes 215 000 F

» Efude BET-VRD :

Une étude compléte APS/VRD/Paysage a été confié au bureau d'études SOCETEM
en liaison avec le CODRA.
Contrat N°91/064/199 d'un montant de .......ccccccccceeeercerererennnee 501 165 F
(dont 447 415 F TTC SOCETEM

53 750 F TTC CODRA)

Dont réalisé au 31/08/94 :......ueeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeenaannns 501 165 F

Soit total du poste Rémunération techniciens :.................... 716 165 F

1.6 - Autres Dépenses
« Frais_divers_:

Frais de reprographie des dossiers, frais divers et révisions
@ PFIX eeeeiiiiiiiiiiiiiecirccetrreseatatrreeerarereressssaesesasstaeassesansnessasssnnseesasassasen 26 393 F

« Différentiel T.V.A.
CelUi-Ci @St @SUMEB A feeeeeeeereeeeeeeteeceecereert e ceeseeesanm e seseraesesasssssesne 170 861 F

Sur ces bases Il'ensemble des dépenses de la
ZAC est estimé a :....... tereeeseserrensasneesennnsearnnaneesannasasen 3 162 840 F

2 - Recettes

La collectivité ayant décidé de diftérer le lancement opérationnel de l'opération aucune
cession n'est prévue au bilan.

En prévisionnel de recettes seules sont comptabilisées au bilan les participations du

concédant au déficit, inclu le remboursement des acquisitions de terrain qui donneront lieu a
un transfert de propriété.

Sur ces bases, le bilan financier prévoit
une participation du concédant de :........cccccauueuee. 3 162 840 F

=]



Vill. FICHES DE DETAIL




1FRAIS D'ETUDES
Frais d'études

Btlan initiat Bilan Révise Realisation
RUBRIQUE Jarwer 1993 AoQt 1994 Aoot 1994 09 & 12794 1998 1996 1997 1998 Au-dela
Etude ubane 150 500 150 500 ]
Totsl . Frais d'#tudes 150_500 150 500 0




TERRAN

. Acquisitions
Blian Initial Bllan Reévisé Realisation
RAUBRIOUE Janvier 1993 Ao(t 1994 Aot 1994 09 4 12794 1995 1996 1997 1998 Au-dela
acquUIsion 1 330 000 1 330 000
Totpl . Acquisitions 0 1_330 000| 1 330 000 o] ] ] 0 Q )]
. Frais annexes
Bilan initial Bllan Révisd Réalisation
RUBRIOUE Jarvier 1993 AoOt 1994 AcOt_1994 09 & 12794 1998S 1996 1997 1998 Au-dela
26 231 4 73 11 500
divers trais foncier 9 442 4 442 5 000
Yotal . Frais annexes 1] 35 673 19 173 16 _soof [] [1] [] 0 [)
Bian initiad Bian Révied Réalisation
RUBRIQUE Janvier 1993 AoOt 1994 Aot 1994 09 & 12194 1995 1996 1997 1908 Au-dels
Total . indemnités [] ] [+] [] [+] 9 [) [}
_Mises en état des sois
Bllan initlad Blian Rivied Réatisation
RUBRIQUE Jarwier 1993 Aolt 1994 AoGt 1994 09 & 12194 1995 1996 1997 1998 Audels |
Total . Mises en état des sois ] 0 0 [+] 0 0 0 0
Bdan initial Bilan Révied RAéalisation
RUBRIQUE Janvier 1993 AoOt_1904 AoQt 1904 09 & 1294 1995 1898 1997 1998 Asdela |
Total (] 0 1] ] [] 0 ] 0 9
Bilan Initiad Bilan Révied Réalisation
Jarer 1993 AoGt 1994 AoOt 1994 09 & 12194 1995 1996 1997 1998 Au-deis
Total Terrains [] 1 365 673 1349 173 16500 [] ] 0 ] 9




3/TRAVAUX

Secondarre
Bitan Initial Bitan Revisé Réalisation
AUBRIOUE Janvier 1993 Aol 1994 AoGt 1994 09 & 12794 1995 1996 1997 1998 Au-dels
Jotal . Secondaire 0 0 ] 0
Terisire public
Bilen initial Bilan Rivied Réallsation
RUBRIOUE Janvier 1993 AcOt 1994 AoOt 1994 09 & 1294 1995 1996 1097 1908 Au-dela
Ll LS 0= — e
Total . Tertaire putiic 2] [1] [] [1] []
. Géomire
Bllan initisd Bllan Réviss Réalisation
AUBRIQUE Janvier 1993 Aolt 1994 AoQt 1904 090 & 12794 1995 199¢ 1997 1998 Au-dels
17 7101 17 781
Total . Géoméve [] 17 781 17_781 [} [)
Silan initial Bllan Révisd Réslisation
RUBRIOUE Janvier 1993 AoOt_1994 AcOt 1994 09 & 12704 1995 1096 1997 1998 Audels |
Total . 0 0 1] [ []
Blan initlal Bllan Rivied Réalisation
RUBRIOUE Jenvier 1993 AoOt 1994 AoGt 1994 09 8 12/94 1995 1996 1907 1998 Audels |
Totad . 0 0 Q ] 2
Blan Initial Blian Revisd Réalisation
Janvier 1993 Aot 1994 AoOt 1994 09 & 1294 199§ 1996 1997 1998 Audela ]
Total Travaux 0 17_781 17_781 0 [+




4/ FRAIS FINANCERS

Moyen terme
Bilan initial Bllan Révisé Réalisation
RUBRIQUE Janvier 1993 Aolt 1994 AoOt 1994 08 & 12/94 1995 1996 1997 1998 Au-dela
—— Ol
Total . Moyen temme 0 0 9 0 "] 1] [*] 0
_Court terme
Bilan initial Blian Révise Réaiisation
RUBRIQUE Janvier 1993 AoOt 1904 AoOt 1994 09 & 12/94 1995 1996 1997 1998
595 286 505 286
Calcul frais financiers & court terme 26 497 26 497 0 o (] 0 0
Total . Court terme 1] 621 783 505 286| 26 497 0 9 0 [] [:]
Bilan inttial Bilan Révisé Réalisation
RUBRQUE Janvier 1993 AoQt_1994 AoOt 1994 09 & 12794 1995 1996 1997 1998
Total . '] L] ] [] [1] ] ] []
Bilan initial Blian Révisé Réaiisation
RUBRIQUE Janvier 1993 Aot 1994 AoOt 1994 09 & 12794 1995 1986 1907 1998
Total . 0 0 9 9 1] 9 0
Bilan initiad Bilan Révied Réalisation
RUBRIOUE Janvier 1993 Aolt 1994 AoOt 1994 09 & 1294 1995 19906 1997 1998
—_— 1t L
Total . 0 9 0 0 0 [ 9
Bilan initial Blian Révieé Réalisation
Janvier 1993 AcOt 1994 AcGt 1984 | 09 & 1294 1995 1996 1997 1998 Audels |
Total_Frais financiers 9 621_783) 595 286 26 497 ] 0 0 0




5/ FRAIS GENERAUX

Rémundération soaété

Blian initial BSllan Révise Réalisation
RUBRIOUE Jarvier 1993 Aot 1984 Aolt 1994 090 & 12/94 1995 1996 1997 1998 Au-dela
- 84 353 84 353
Caicut rémunécation socété 9 3 9 3 0 0 )
Total . Rémunération s0aéN 93 684 84 353 $ 33 0 [ ]
. Rémundration techniciens
Bilan Initiad Blian Révisé Réalisation
RUBRIQUE Janvier 1993 AocOt_ 1994 AoQt 1994 09 & 12/94 1995 1896 1997 1998 Au-dela
bet woSOCETEM 447 415 447 415
Codra étude urbaine 172 000 172 000 —
CODRA- DAR 43 000 43 000
CODRA - Evude paysagire 53 750 $3 750
Total . Rémunératon techniciens ] 716 165] 716 165 0 [] 9 [
Bitan initlal Bitan Révied Réalisation
RAUBRIOUE Janvier 19093 AolGt_1994 AoQt 1994 09 & 12794 1995 1996 1997 1098 Au-dels
Totat . [ 0 0 ] 0 1] ]
Bllan Initial Bilan Révisé Réalisation
RUBRIQUE Janvier 1993 Aot 1994 Aot 1994 09 & 12/94 1995 1996 1997 1998 Au-dela
Total . [+ [ [] 1] 9
Bilan Initial Bllan Révise Réalisation
RUBRIQUE Janvier 1993 Aclt 1994 AoQt 1994 09 & 12/94 1995 1996 1997 1998 Au-dela
Total . 9 Q 9 Q 0
Bilen initial Bilan Révisé Réalisation
Janvier 1993 Aout 1994 Aolt_1994 09 & 12/94 1995 1996 1987 1998 Au-dela
Total Frais généraux 0 809 849 800 518 9 3N 0




G/AUTRES DEPENSES

Blan initial Bilan Révisd Réalisation
RUBRIOUE Janvier 1993 AoQt 1994 Aolt 1994 08 & 12/94 1898 1996 1997 1998 Au-cela
Avances notaires
Totat Q [1] 0 0 0
. Frais divers

Bilan Initlal Bilan Révisd Réalisation
RUBRIQUE Janvier 1903 AoGt 1994 AoQt 1994 09 & 12/94 1995 1996 1997 1998 Au-dela
— e
dont reprographie 26 393 6 393 20 000
Total . Frais divers o 26 393! § 383 20 000 0

Blian Initial Bilan Révisé Réalisation
RUBRIOUE Janvier 1993 AoOt 1994 Aolt 1994 09 & 1294 1995 1996 1997 1908 Audeta
| Ll e —
Total . 0 0 [+] 0 0
._différentiel TVA

Slian initial Bilan Révied Réalisation
RUBRIQUE Janvier 1993 AoOt 1994 AoQt 1994 09 A 12/94 1995 1996 1997 1998 Au-dela

170 861 170 861

Total . oiftérentiet TVA 0 170 861 ] 170 861 (]

Blian initial Bllan Réviséd Réalisation
RUBRUE Janvier 1993 Aot 1994 Acot 1994 | 09 & 12194 1995 1996 1997 1998 | Audea |
Total _ [ [ 0 ) 9

Bilan Initial 8ilan Révisé Réalisation

Janvier 1993 Aot 1994 AoGt_1994 09 & 12/94 1995 1996 1997 1998 Au-dela

Total_Autres dépenses 0 197 254 6 393 190 861 o




8/CESSIONS DE TERRAINS

Constructours
Bllan initlat Blian Révisé Réatlisation
RUBRIOVE Janvier 1993 AocQt 1994 Aott 1994 09 a4 1294 1995 1996 1997 1998 Au-dela
Total . Constructeurs 4] 0 0 4] [+] 0 Q 0 0
. Collectivités iques
Bilan initial Billan Rivisé Réalisation
RUBRIQUE Janvier 1993 AoQt_1994 AoQt 1994 09 4 12794 1995 1996 1997 1998 Au-dels
Total . Collectvités publiques [+] (] ] 0 1] ] L) 4] L]
Bltan initiaé Bitan Réviséd Réalisation
RUBRIQUE Janvier 1993 AoQt 1094 Aot 1994 09 & 12/94 1995 1996 1987 1998 Au-dela
Total . 0 [ [] [] [] 0 [] [] [1]
Bitan initial Bilan Révisé Réalisation
RUBRIUE Janvier 1993 Ao(t 1994 AcQt 1994 09 & 12194 1998 1996 1997 1998 Au-dels
Totat . 0 (] 0 [1] 1] 0 ] []
Blan initlal Silan Révied Réalisation
RUBAOUE Janvier 1993 Aoclt 1994 AoOt 1994 09 & 12194 1995 1996 1997 1988 Mﬁ__‘
Total . o 1] ] 0 [1] 0 [] 9
Bllan initiai Bilan Révied Réalsation
Janvier 1993 AoOt 1994 AoQt 1994 09 & 12/94 1985 1996 1997 1998 Au-dela
Total Cessions de temains o 0 0 [} 0 [) 0 )




$/SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS

Subventions
Bllan initial B8llan Révisé Réalisation
RUBRIQUE Janvier 1993 Aot 1994 AoOt 1994 09 & 12/94 1995 1996 1997 1998 Au-dela
e
Total . Sutwentions 1] 0 ] 0 [\] [] [+] 0 0
_Participstions des collect. au déficit
Blan initlal Blan Révicéd Réalisation
RUBRIOUE Jonvier 1993 Aot 1994 AoOt_1994 09 &4 12/94 1995 1996 1997 1998 Au-dela
0
[]
Calad des parscipations su déficit [] 9 0 0 0 (] []
Total . Parapatons des coliect. ay oefict 0 0 ] [] [} 1] ] ] 0
. Parti tons des collectivités
Bllen initial Blian Révied Réalisation
RUBRIQUE Janvier 1993 AoQt 1994 Aot 1904 00 & 1294 1995 1966 1997 1998 Au-dele
3 142 177 3 142 177]
Caicut des paricipatons 20 663 20 663 1) 4] [] [] 0
Total . Participations des colectvités (] 3 162 840 0 3 162 840} 0 0 o )] [
Bitan Initial Bilan Révise Réaiisation
RUBRIOUE Janvier 1993 Aolt 1994 AoQt 1994 00 4 12794 1995 1996 1997 1998 Au-dela
ACT [] [] 0 ] [ [[] [] 0
BHan Initiel Bilan Révisé Réalisation
RUBRIQUE Janvier 1993 Aot 1994 Aot 1994 09 & 12/94 1995 1996 1997 1998 Audela
Total . (] 4] 0 0 0
Blian initisl Blan Révisd Réaleation
Janvier 1993 Aodt 1994 Aot 1994 09 & 12/94 1995 1996 1997 1998 Au-dela
Total Subvenbons et parncipatons 0 3 162 840 1] 3_162 840 0




10/AUTRES RECETTES

Produits financiers

Bilan nitial Bilan Révise Réalisation
RUBRIVE Jarvier 1993 AoOt 1994 AoQrt 1994 09 4 1294 1995 1996 1997 1998 Au-dela
Total . Produits fnancers 0 9 0 0 0 Q
Bitan inital Blan Révied Réalisation
RUBRIVE Jarwier 1993 AcOt 1904 AoOt 1994 08 & 12794 1998 1998 1997 1998 Aus-deia
it e = s L . -
Totad . 0 0 0 0 0
Blan initial Bilan Révisé Réalisation
RUBAIOUE Jarvier 1993 AoGt 1994 AoOt 1994 09 & 12794 1995 1996 1997 1998 Au-dela
e —
Total . 0 ] (4] 0 (1]
Bilan initiat Blian Révied Réalisation
RUBRIUE Janvier 1993 AoQt 1994 Ao(t 1994 09 4 12/94 1995 1996 1997 1998 Au-deis
— —
Total . 0 [] [1] ] []
Bian Initlad Bilan Révisd Aéalisation
RUBRIUE Jarvier 1993 AoOt 1994 AoOt 1994 09 & 12794 1995 1996 1997 1988 Au-dela
Total .
Bian initial Blan Révisd Résleation
Jarwier 1993 Aot 1994 Aoit 1994 | 00 & 12/94 1995 1996 1997 1998 Audela |
Total Autres recefies 0 g 0 9




COMPTE DETIERS

Compte de tiers - 30 -
B8llan Initial Bllan Révise Réalisation
RUBRIQUE Janvier 1993 AoQt 1994 Aodt 1994 09 & 12794 1995 1996 1997 1998 Au-dela
récap tournisseurs 129 000 -129 000 [ [} 0
récap cptes clients -1 500 11 500 o [} — [}
récap TVA sur dépenses 34 890 -34 890 ] ] 1]
récap TVA sur receties Q Q [} 0 ]
INTERETS COURLIS NON ECHUS
Total .Compte de tiers [ 0 152 390 -152 390 ] 0 [}
OETAIL COMPTE DE TIERS
détail comptes fournisseurs SHan initiad Blian Reévise Adalisation
Janvier 1993 AoQt 1994 AoCt 1994 09 & 12/94 1995 1996 1997 1998 Au-dels
DAR COORA 43 000 -43 000
86 000 -86 000
avances notaires 0 0 0
jac]
]
0
o]
]
[}
(] 0 129 000 -129 000, o 0 0
détail cptes clients Bilan inhial Bilan Révisé Réalisation
Janvier 1993 Aodt_1994 AoGt 1994 09 & 12/94 1995 1996 1907 1998 Au-dela
acquisitions 0
onQgagé non réalisé ]
|avances notsires 11 S00! -11 500
ajust compta engagements RAE
garantie achévement
0 ] 11 500 -11 500 0 [+] 0
détail tva sur dépenses Bilan Initial Bllan Révisé Réalisation
Janvier 1993 Aot 1994 AoGt 1994 09 & 12/94 1995 1996 1997 1998 Au-dela
cpte 33990 42 078 42 078
- cpte 44566 -7 188 7 188
0 (] 34 890 -34 890 0 [+] o
Gétail tva sur receties SHan inital Bllan Rivisé Réalisation
Janvier 1993 AoGt 1994 AoGt 1994 09 b 12194 1995 1996 1997 1998 Au-dela
cpte 33590 0
- cpte 44571 (MOINS cpte 44571) 0
0

- cpte 44572 (MOINS cpte 44572)




EMPRUNTS OBTENUS

Encaisssments :
Buan initiad Bian Aevise Réaination

AUBAIOUE Jarweer 1990 Aoil 1994 Aotn 1994 09 » 12794 1995 1996 1997 1998 Au-dels

N

Total 9 o 9 o 4] o ] 0
Bitan initiat Blan Révied Réalination

RUBFRICLUE > Jarwiee 1993 Aot 1994 Aocin 1994 09 & 12794 1998 1998 1997 1998 Au-dela

Toa [ [ 3 9] 3 [ of o
San initlad Bitan Révied Réstisstion

RUBRILIE Jarwier 1953 Ao 1994 Aot 19%4 09 4 1Y% 1998 1996 1997 1998 Au-dels

Total . ol of of ol of of of )
Glian nitiat Ban Révied Réatisstion

AUBRIOUE Jarwier 1993 Aoln 1994 Aoie 1994 1 09 & 1294 1993 1996 1997 1998 Au-dela

Total . of ) of o 0 9 of °
[T~ "] Bilan Révied

AIBRIOUE Jenwier 1990 Aoln 1994 Aott_19%4 m A 12/%4 1998 1998 1997 1998 Auv-dela

Total . 9] (] 9 of 9} o o 9

- [T Bilan Révied Réalisation

RUBFRIGUE Janvwer 1903 Aoin_1994 g 1995 1996 1997 1998 Au-dela

Totad . o 0 0 o 9 [ ] L]
Bllan initig) Blan Révied Réatination
Janwiee 1950 Aoin_19%¢ 1994 09 b 129 1998 1996 1997 1998 Au-dela

Tos Emprunl obtenus (encassement) [ 9! 0] ]




